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投资者关系活动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他  

参与单位名称及人员

姓名 

长盛基金：刘义 

汇鸿资产：徐运涛 

海通证券：汪立亭 

平安养老保险：王毅成 

真科基金：曾维江 

时间 2020年 10月 29日（星期四）下午 15:00-17:00 

地点 成都市高新区天和西二街 189 号富森创意大厦 B 座 21 楼公司

会议室 

上市公司接待人员 

姓名 

董事会秘书：张凤术 

副总经理、财务总监：王鸿 

副总经理：吴宝龙 

证券事务代表：谢海霞 

证券事务专员：刘通 

投资者关系活动主要

内容介绍 

 

 

问：富森美与同行业企业相比的不同之处 

答：1、战略定位不同：公司始终心无旁骛深耕家居赛道；

创始团队具有家居销售基因，始终以用户思维、产品思维而非

商业地产思维发展业务。2、安全边际不同。公司自持存量物

业 110万平米，可建物业超过 100万平米，现金流健康，经营



稳定，安全边际高。3、深耕本地业务，市场渗透率高。4、资

源储备丰富。储备有国内优质的大商资源；具备整合川派家居

工厂、全国工厂和全球家居制造企业供应链资源的条件。5、

创新能力强。包括拎包入住，美术馆，创意中心，批发基地，

独立大店等，并着手建设生活方式业态（天府新区）和着力发

展新零售模式。 

 

问：公司未来发展方向和战略？ 

答：公司发展战略为“巩固基本盘，发展新赛道”。 

“巩固基本盘”，即保持现有家居卖场业务的稳定发展，

夯实现有超过 100万平方米卖场绩效，通过业态创新、运营升

级、工具赋能，深化平台战略，构建以用户为中心、连接供给

侧和需求侧的泛家居生态。 

“发展新赛道”即公司发展第二增长曲线，瞄准 90 后新

消费群体，打造“新零售时代的中国版宜家”，以整合供应链

为基础，以自营为驱动，以自有品牌为支撑，实现“线下可复

制，线上卖全国”的新零售项目。 

公司发展新零售项目具备良好的支撑：一是公司创始团队

深耕产品，具备销售基因；二是构建护城河级别的“产品+服

务”整合供应链；三是由 90 后担纲运营团队；四是打造以用

户为中心的数智化系统；五是构建自有品牌专业零售商模式。 

公司发展新零售项目的起步路径已经确认，在过程中不断

优化。项目以产品供应链为依托，驱动全国复制，以服务供应

链为中心，构建核心优势。近期将推出第一家线下自营体验店。 

 

问：公司推出新零售业务对财务的压力。 

答：目前公司财务非常稳健，无论是盈利能力和资金规模

都能够保证新零售业务的稳健推进。公司的新零售业务是线上

与线下的有机融合，流量和订单的获取更多来源于线上，并根

据线上数据的分析指导线下全链路的运营和组织，不会存在大



量库存等压力，不存在对公司未来财务的重大不利影响。 

 

其他情况说明： 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了交流、沟通，

严格按照有关规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况，同

时已按深交所有关规定要求来访人员签署调研《承诺书》。 

附件清单（如有） 无 

日期  2020年 10月 29日 


