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------专业成本绩效管理咨询------

【协助企业“降本增效”】
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【智风绩效】管理咨询——是泉州市智峰管理咨询有限公司的品

牌，公司于2006在泉州地区成立，是一家专业从事成本控制和绩效管

理的咨询公司。

     公司成立至今一直致力于成本控制和绩效管理的研究和实践，在

辅导过程中，我们注重从企业的实际情况出发，为企业提供切实可

行的咨询方案并且负责落地，注重通过辅导转移知识、经验和技能。

简  介
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一、【智风绩效】管理咨询--企业文化

公司使命

公司愿景：成为最值得信赖的绩效管理咨询 机构！

公司使命：为企业提供最有效的绩效管理工具！

公司价值观： 客户第一（Customer First）、可信（Honesty）、

敬业（Industrious）、激情(Passion）、进取(Enterprising)、协作

(Cooperation)！
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成本浪费

降  本

组织内耗

降  本

产品规划

增  效

客户服务

增  效

独立核算体系、绩效管理体系

降本增效

◆ 产品周期

◆ 计划排程

◆ 外协管理

◆ 集成开发

◆ 统一门户

◆ 客户关系

◆ 营销政策

◆ ERP管理

◆ 仓储

◆ 采购

◆ 研发

◆ 制造

◆ 文化

◆ 组织

◆ 决策

◆ 财务

【智风绩效】降本增效推进图
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三、“降本增效”--底层逻辑

绩效管理

树
立
共
赢
理
念

分析要点

及时核算

及时公布

及时兑现

改变人情

改变惩罚
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四、 “降本增效”--成本（费用）降本 Text

◆ 新材料替代，

新结构优化，

新配置改善。

采购
降本

研发
降本

制造
降本

◆ 生产效率提升

，工艺优化，

产线优化，损

耗降低，精益

改善。

◆ 大宗原材料采用逢

低买入，期货对冲

，价格锁定，上游

厂家战略合作。

◆ 非大宗原材料采用

供应商优化，集中

采购，价格谈判。

仓储
降本

◆ 仓储必须做到“账

、物、卡”一致

◆ 月度抽盘、季度全

盘
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五、 “降本增效”--组织内耗降本

文化

降本

绩效

降本

财务

降本

组织

降本

决策

降本

内耗

◆ 文化再造

◆ 组织变革

◆ 企业决策体系

◆ 绩效管理体系

◆ 财务管理体系
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六、 “降本增效”--产品规划增效

◆ 产品生命周期管理系统

◆ 高级计划排程（T+N模式）系统

◆ 外协供应商管理系统

◆ 统一门户平台系统

◆ 集成开发平台系统

产品周期

增效

集成开发

增效

产品排程

增效

外协管理

增效

门户管理

增效
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七、 “降本增效”--客户服务增效

◆ 客户关系管理系统

◆ 营销政策管理系统

◆ ERP管理系统

ERP
管理

营销
政策

客户
关系
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代表客户：
江苏黑牡丹集团、江苏波司登集团、江苏维多生物、江苏宇宙星电子
江苏浩佳英杰玩具、浙江今潮家私、福建南益集团、福建挺进建材公司
福建晋成陶瓷、福建豪万建材公司、福建福建烟草机械，
……（行业涉及化工，建材，服装，机械，配件，玩具等）。

备注：
【智风绩效】咨询擅长使用数据化推行成本绩效管理。

八、【智风绩效】管理咨询—代表客户
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九、【智风绩效】管理咨询—培训会现场
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