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------【绩效管理】推进思路------
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【智风绩效】管理咨询——是泉州市智峰管理咨询有限公司的品

牌，公司于2006在泉州地区成立，是一家专业从事成本控制和绩效管

理的咨询公司。

     公司成立至今一直致力于成本控制和绩效管理的研究和实践，在

辅导过程中，我们注重从企业的实际情况出发，为企业提供切实可

行的咨询方案并且负责落地，注重通过辅导转移知识、经验和技能。

简  介
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一、【智风绩效】管理咨询--企业文化

公司使命

公司愿景：成为最值得信赖的绩效管理咨询 机构！

公司使命：为企业提供最有效的绩效管理工具！

公司价值观： 客户第一（Customer First）、可信（Honesty）、

敬业（Industrious）、激情(Passion）、进取(Enterprising)、协作

(Cooperation)！
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1、专注：因为
专注，所以专业！

二、【智风绩效】管理咨询--辅导风格

2、落地：始终
为企业带来“减
少浪费”为宗旨！

3、快速：能在2
到3个月内明显
看到效果！

4、长效：咨询过
程尽量与软件
相结合，尽力

固化！
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三、【智风绩效】管理咨询—理念

理念一：先改变行动，再改变思想

外企首先让您接受一个事实，改造人最好的模式是叫他一直这样做，外企

比较少谈人心，外企出来都是一个模式。

理念二：事管不了，人管不住

管人一大群，管事的人很少，事管不了，人管不住，内行管内行。

理念三：约束出效率，自由是效率的敌人

现实是没人愿意被约束，管事的人招人嫌弃“万人嫌”—不找“万人迷”。

理念四：仓库是万恶之源，同样的问题，老是出现！

有些企业办了20年，仓库问题始终没有解决。
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三、【智风绩效】管理咨询—理念

理念

行动&思想

最好模式一直做

接受一个事实

约束&自由

少谈人心多谈事

约束出效益

管事&管人

事管住，人也管住

内行管内行

先行动后思想 文化也要变成管事 自由只是下班的事
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指导思想

改变现状

靠人情

靠制度

靠奖罚

靠责备

建立觉察体系

及时核算

及时公布

及时兑现

分析要点

接受共赢思想

人性本善

数据及时

改变“以为”

不求全面

利益共赢

三、【智风绩效】管理咨询—指导思想
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咨询辅导方法

改进Improve

改进架构

改进流程

改进生管

改进技术工艺

觉察Awareness

觉察数量

觉察质量

觉察时间

觉察成本

控制Control

行政控制

财务控制

品管控制

考核控制

四、【智风绩效】管理咨询—咨询辅导方法
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战略绩效

生产绩效

精益生产

销售绩效 仓储绩效【智风绩效】

管理咨询

五、【智风绩效】管理咨询--业务内容
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行业内竞争
现有公司间竞争

替代品
供应商

买方

六、【智风绩效】管理咨询—战略绩效

P:政治

潜在进入者

S:社会

E:经济 T:技术

确定行业内发展方向
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01对企业现状进行诊断

02分析环境，发现机会和威胁

03分析内部，识别优势和劣势

05制定五年战略

06制定年度目标

07年度目标分解到各部门

08战略绩效体系
04梳理企业的愿景和使命

【智风绩效】管理咨询—战略绩效内容
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七、【智风绩效】管理咨询—生产绩效

07每日公
布绩效状
况

01企业诊断
02改进以
客户为中
心不足点

03设定
业绩单
元

04建立日
报觉察系
统

06设定个
人指标

05设定团
队指标

精益生产

奖金
来源

精益
支持

绩效
激励

日报
觉察

1、薪酬目的激励
2、薪酬与效益结合

1、及时纠正
2、荣誉感

1、TPS
2、TPM
3、TQM
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品管，入库监控

生产系统绩效

生产团队数据

数量数据

排程

生产任务数据

生产排程数据 过程检验数据

成品检验数据

入库检验数据

成本数据

时间数据

责任追究体系

…………

…………

…………

【智风绩效】管理咨询—生产绩效内容
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营销
绩效

八、【智风绩效】管理咨询—营销绩效

01架构调整

04薪酬设计02职责梳理

03日报觉察
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营销绩效

业务开发

销售额数据

老客户保持数

意向客户数

数量追踪

下单数据追综

呆滞品处理数据

费用核算

应收款利息

人工费用

出差费用

产品成本

新客户数

营销费用

……

……

……

【智风绩效】管理咨询—营销绩效内容
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01现场整
改

04仓储绩
效的执行

仓储绩效 02出入库
流程设计

03进销存
软件执行

九、【智风绩效】管理咨询—仓储绩效
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内控系统绩效

账物一致

入库数据流程

仓储区域划分

区域划分原则

现场陈列原则 数据审核流程

月度盘赢盘亏

数据录入流程

出库数据流程

盘点数据核对

仓管员数据职责…………

…………

…………

IT 系统运行

现场整改实施

【智风绩效】管理咨询—仓储绩效内容
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代表客户：
江苏黑牡丹集团、江苏波司登集团、江苏维多生物、江苏宇宙星电子
江苏浩佳英杰玩具、浙江今潮家私、福建南益集团、福建杰米熊服饰
福建晋成陶瓷、福建侨丰建材、福建豪万陶瓷、福建烟草机械，
福建协力模具……（行业涉及化工，建材，服装，机械，配件，玩具等）。

备注：
【智风绩效】咨询擅长使用数据化推行绩效管理。

十、【智风绩效】管理咨询—代表客户
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十一、【智风绩效】管理咨询—培训会现场
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